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Hva er selvkost:

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Indirekte driftsutgifter og håndtering av over- og underskudd:

Krav om utarbeidelse av kalkyler:

Selvkost innebærer at selskapets kostnader med å produsere tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukerne betaler. Selskapet har ikke 
anledning til å tjene penger på tjenestene. Etter hvert regnskapsår må selskapet sette opp et selvkostregnskap for hvert gebyrområde for å 
kontrollere at det ikke skjer. Selvkostkalkylen avviker fra selskapet ordinære driftsregnskap på enkelte områder og de to regnskapene vil 
ofte ikke være direkte sammenlignbare. De samme selvkostreglene gjelder uavhengig av om tjenesteproduksjonen skjer i kommunen eller 
et (inter)kommunalt selskap. I tillegg er det også egne regler for hvordan selskapet skal skille mellom monopolvirksomhet og tjenester som 
drives i konkurranse med andre næringsdrivende.

Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2025

I tillegg til etterkalkylen som er en del av arbeidet med å avslutte et regnskapsår, må selskapet også sette opp et selvkostbudsjett 
(forkalkyle) for hver betalingstjeneste før hvert nye regnskapsår begynnerI budsjettet beregnes forventede drifts- og kapitalkostnader, sånn 
at selvkostbudsjettet kan gi grunnlaget for gebyrsatsene det neste året.
Ved budsjettering er det en rekke usikre faktorer, blant annet fremtidig kalkylerente, utvikling av antall brukere og generell etterspørsel. I 
tillegg til å overholde generasjonsprinsippet er det en målsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene. Resultatet for 2025 
var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor høst. Dette fører til avvik mellom prognoser i budsjettet for 2026 og etterkalkylen for 2025. 

I selvkostkalkylen inngår regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske 
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Når kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivninger og renter) blir beregnet skal fremmedfinansiering trekkes ut av beregningsgrunnlaget. 
Kalkulatorisk rentekostnad inngår ikke i selskapets driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning som selskapet går glipp av 
ved at kapital er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes 
restavskrivningsverdi og en kalkylerente.
Kalkylerenten er årsgjennomsnittet av 5-årig swap-rente + 1/2 %-poeng. I 2025 var den 4,48 %.

Selvkostforskriften fastsetter regler for henføring av relevante administrasjonsutgifter som kan inngå i gebyrgrunnlaget. Videre er det 
bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt år skal tilbakeføres til brukerne i form av 
lavere gebyrer i løpet av en femårsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene ved 
tjenestene som ytes i dag skal dekkes av de brukerne som drar nytte av tjenesten. Dette innebærer at dersom kommunen har overskudd 
som er eldre enn fire år, må dette i sin helhet gå til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettåret. Eksempelvis må et overskudd som 
stammer fra 2025 i sin helhet være disponert innen 2030.

Midt-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til ''Forskrift om 
beregning av selvkost''.

Selvkostregnskapet er utarbeidet i beregningsmodellen Momentum Selvkost. 
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Husholdnings
avfall

Næringsavfall Totalt

31 830 359 13 106 673 0 0 44 937 032
2 203 923 0 0 0 2 203 923
1 078 674 0 0 0 1 078 674

780 581 353 235 0 0 1 133 816
35 893 537 13 459 908 0 0 49 353 445

113 845 146 155 0 0 260 000
-3 909 439 -9 059 313 0 0 -12 968 752
32 097 942 4 546 751 0 0 36 124 693
32 246 792 5 076 832 0 0 37 323 624

376 539 822 392 0 0 1 198 931
100 % 112 % 0 % 0 % 103 %

5 241 841 0 0 0 5 241 841
376 539 0 0 0 376 539
243 269 0 0 0 243 269

5 861 649 0 0 0 5 861 649

-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 

Selvkostfond 31.12

Direkte driftsutgifter
Avskrivningskostnad
Kalkulatorisk rente (4,48 %) / Rentekostnad
Indirekte driftsutgifter (netto)

- Øvrige driftsinntekter
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag)

Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag)

Selvkostfond 01.01

Dekningsgrad i %

Etterkalkylene for 2025 er basert på regnskap datert 13. februar 2026. 

Etterkalkyle selvkost 2025

Samlet etterkalkyle 2025

Inntekter

Midt-Gudbrandsdal Renovasjonsselskap har utarbeidet etterkalkylene for 2025 i samarbeid med Momentum by Visma, som har mer enn 22 års erfaring 
med selvkostproblematikk og bred juridisk og økonomisk kompetanse knyttet til selvkost.

Selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost benyttes av flere enn 300 norske kommuner og (inter)kommunale selskap. 

Driftskostnader
+/- Øvrige inntekter og kostnader
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Etterkalkyle 2025 for Husholdningsavfall

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

11 046 150 14 511 010 15 301 630 15 306 646 15 918 912 16 555 668 17 217 895
5 802 032 5 616 223 5 823 808 5 963 149 6 201 675 6 449 742 6 707 732
3 367 176 3 340 063 2 020 658 2 026 568 2 107 631 2 191 936 2 279 614
8 286 242 8 363 063 8 113 218 8 023 864 8 344 819 8 678 612 9 025 756

28 501 599 31 830 359 31 259 314 31 320 227 32 573 037 33 875 958 35 230 996
2 114 529 2 203 923 2 772 948 4 043 574 4 229 202 5 476 976 5 898 316

869 344 1 078 674 2 069 185 2 876 872 3 494 473 4 118 461 4 275 510
735 610 780 581 781 000 790 000 821 600 854 464 888 643

35 905 931 35 893 537 36 882 447 39 030 673 41 118 312 44 325 859 46 293 465
-4 640 475 -3 909 439 -3 053 859 -3 053 867 -3 176 022 -3 303 063 -3 435 185

-113 845 0 0 0 0 0
27 312 154 31 870 253 33 828 588 35 976 806 37 942 290 41 022 796 42 858 279
28 496 124 32 246 792 34 762 000 31 417 286 33 631 311 38 719 854 42 550 745

1 183 970 376 539 933 412 -4 559 520 -4 310 979 -2 302 942 -307 534
104,3 % 101,2 % 102,8 % 87,3 % 88,6 % 94,4 % 99,3 %

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3 864 034 5 241 841 5 861 649 7 090 595 2 748 044 -1 536 389 -3 959 747
1 183 970 376 539 933 412 -4 559 520 -4 310 979 -2 302 942 -307 534

193 837 243 269 295 534 216 969 26 546 -120 416 -183 874
5 241 841 5 861 649 7 090 595 2 748 044 -1 536 389 -3 959 747 -4 451 155

Budsjett 2025 Etterkalkyle 
2025

Avvik
(kr)

Avvik
(%)

14 325 474 14 511 010 185 535 1,3 %
6 035 810 5 616 223 -419 587 -7,0 %
2 226 004 3 340 063 1 114 059 50,0 %
7 743 875 8 363 063 619 188 8,0 %

30 331 163 31 830 359 1 499 196 4,9 %
3 535 483 3 282 597 -252 886 -7,2 %

800 000 780 581 -19 419 -2,4 %
Driftskostnader 34 666 646 35 893 537 1 226 891 3,5 %

Øvrige inntekter -2 962 965 -3 909 439 -946 475 31,9 %
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 31 703 682 31 984 097 280 416 0,9 %

Andre utgifter/inntekter/subsidiering 0 113 845 113 845 0,0 %
Gebyrinntekter 31 171 572 32 246 792 1 075 220 3,4 %

Resultat -532 109 376 539 908 648 -170,8 %
-/+ Bruk av/avsetning til bundne fond 532 109 -376 539 -908 648
Selvkostgrad i % 98,3 % 100,8 %

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10 386 746 11 607 710 12 670 000 11 309 117 12 106 088 13 937 784 15 316 770
6 350 503 7 148 785 7 747 000 6 964 892 7 455 719 8 583 797 9 433 066

11 758 875 13 490 297 14 345 000 13 143 277 14 069 504 16 198 273 17 800 908

+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad, fond 

Husholdningsavfall
Selvkostoversikt 2024 til 2030

Gebyrinntekter

- Øvrige driftsinntekter

Selvkostfond 01.01
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond

1780_644 FRA NORD-FRON KOMMUNE_HUSHOLDNINGSAVFALL
1781_644 FRA SØR-FRON KOMMUNE_HUSHOLDNINGSAVFALL

Resultat

+/- Andre utgifter/inntekter

Husholdningsavfall - Selvkostoversikt 2024 til 2030

+ Selvkostfond
- fremførbart underskudd

Etterkalkylen for 2025 viser et overskudd på 376 539 kroner. Ved utgangen av året er selvkostfondet på 5 861 649 kroner. Selvkostreglene 
forutsetter at over- og underskudd normalt skal tilbakeføres eller dekkes inn i løpet av fem år. 

Driftskostnader

I 2025 ble direkte driftsutgifter 4,9 % høyere enn budsjettert, kapitalkostnadene ble ca. 250 000 kr lågare enn forventet og Gebyrinntektene 
ble 3,4 % høyere enn budsjettert.
Samlet gebyrgrunnlag ble ca. 280 000 kr høyere enn forventet og resultatet ble ca. 910 000 kr høyere enn budsjettert.

Gebyrinntekter

10** Lønn

Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag)

Direkte kapitalkostnader
Indirekte kostnader

Direkte driftsutgifter

10*** Lønn

11** Varer og tjenester

Indirekte kostnader

Finansiell dekningsgrad (%)

1782_644 FRA RINGEBU KOMMUNE_HUSHOLDNINGSAVFALL

Selvkostfond 31.12

Tabellen under sammenligner etterkalkylen for 2025 med budsjettet som ble foreslått i selvkostmodellen høsten 2024.

Direkte driftsutgifter

Kalkulatorisk rente
Avskrivningskostnad

12** Varer og tjenester
13** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod.

Budsjettanalyse

11*** Varer og tjenester
12*** Varer og tjenester
13*** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod.

Selvkostfond 31.12
(+ hele 1000 kr)
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Etterkalkyle 2025 for Næringsavfall

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3 835 596 3 688 604 3 485 370 3 480 354 3 619 568 3 764 351 3 914 925
2 326 744 1 601 211 1 799 279 1 841 851 1 915 525 1 992 146 2 071 832
1 245 007 1 524 986 646 342 647 432 673 329 700 262 728 273
8 233 279 5 159 149 3 893 782 3 984 136 4 143 501 4 309 241 4 481 611

83 462 51 088 41 000 42 000 43 680 45 427 47 244
363 921 247 585 283 679 281 892 293 168 304 894 317 090

17 083 911 13 106 673 10 893 136 11 033 595 11 474 939 11 933 936 12 411 294
557 893 353 235 430 000 430 000 447 200 465 088 483 692

17 641 804 13 459 908 11 323 136 11 463 595 11 922 139 12 399 024 12 894 985
-544 796 -422 598 -300 543 -298 978 -310 937 -323 374 -336 309

-56 547 -146 155 0 0 0 0 0
18 238 760 13 713 547 11 429 575 11 429 575 11 935 458 12 464 011 13 016 263

1 198 299 822 392 406 981 264 957 324 256 388 361 457 587
107,0 % 106,4 % 103,7 % 102,4 % 102,8 % 103,2 % 103,6 %

Budsjett 2025 Etterkalkyle 
2025

Avvik
(kr)

Avvik
(%)

4 124 526 3 688 604 -435 921 -10,6 %
1 951 190 1 601 211 -349 979 -17,9 %

832 996 1 524 986 691 990 83,1 %
5 860 125 5 159 149 -700 976 -12,0 %

40 000 51 088 11 088 27,7 %
864 135 247 585 -616 550 -71,3 %

14 532 251 13 106 673 -1 425 578 -9,8 %
864 135 0 -864 135 -100,0 %
430 000 353 235 -76 765 -17,9 %

Driftskostnader 14 962 251 13 459 908 -1 502 343 -10,0 %
Øvrige inntekter -295 653 -422 598 -126 945 42,9 %

Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 14 666 599 13 037 310 -1 629 289 -11,1 %
Andre utgifter/inntekter/subsidiering 0 146 155 146 155 0,0 %
Salgsinntekter 15 960 755 13 713 547 -2 247 208 -14,1 %

Resultat 1 294 156 822 392 -471 764 -36,5 %
-/+ Bruk av/avsetning til bundne fond 0 0 0
Selvkostgrad i % 108,8 % 105,2 %

11** Varer og tjenester
12** Varer og tjenester

Direkte driftsutgifter

- Øvrige driftsinntekter

Tabellen under sammenligner etterkalkylen for 2025 med budsjettet som ble foreslått i selvkostmodellen høsten 2024.

13*** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod.

Indirekte kostnader

13** Tjenester som erstatter egen tjenesteprod.

Budsjettanalyse

10*** Lønn

Indirekte kostnader

Finansutgifter og aktivitetsendring driftsutgifter
Direkte driftsutgifter

Direkte kapitalkostnader

14** Overføringsutgifter

I 2025 ble direkte driftsutgifter 9,8 % lavere enn budsjettert, kapitalkostnadene ble ca. 860 000 kr lågare enn forventet og Salgsinntektene 
ble 14,1 % lavere enn budsjettert.
Samlet gebyrgrunnlag ble ca. 1 630 000 kr lavere enn forventet og resultatet ble ca. 470 000 kr lavere enn budsjettert.

Resultat
Finansiell dekningsgrad (%)

12*** Varer og tjenester

Næringsavfall - Resultat 2024 til 2030

Etterkalkylen for 2025 viser et overskudd på 822 392 kroner. 

Næringsavfall
Resultat 2024 til 2030

14** Overføringsutgifter
15** Finansutgifter mv. ekskl. 155 og 159

Driftskostnader

Salgsinntekter
+/- Andre utgifter/inntekter

11*** Varer og tjenester

10** Lønn

Resultat
(+ hele 1000 kr)
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Fordelingsnøkkel Husholdn
ingsavfall

Næringsa
vfall

Kommentar

Selvkostrenter 73,8 % 26,2 % Selvkostrenter fra anleggsregisteret

Avskrivning 72,8 % 27,2 %
Fordeling av anleggsmidler etter konkret 
vurdering av faktisk bruk

Alle årsverk 79,8 % 20,2 %

Årsverk administrasjon 79,1 % 20,9 %

Årsverk uteansatte 73,0 % 27,0 %

Lønn fast 79,6 % 20,4 %

Lønn timer 81,9 % 18,1 %

Husholdningsavfall 100,0 % 0,0 %

Næringsavfall 0,0 % 100,0 %

Antall besøk 74,5 % 25,5 % Besøksdata
Presse 43,8 % 56,2 % Vektdata
Maskiner (hjullaster/hjulgraver) 62,0 % 38,0 % Vektdata
Betong 20,0 % 80,0 % Vektdata
Innsamling 85,4 % 14,6 % Vektdata
Alle ute 80,1 % 19,9 % Fordeling av ansatte etter konkret vurdering 
Rene masser 20,0 % 80,0 % Vektdata
Treverk 68,2 % 31,8 % Vektdata

Fordelingsnøkler, Etterkalkyle 2025

Kommuner (og selskap) som driver både husholdnings- og næringsrenovasjon må skille tjenestene, 
med et minimumskrav om å føre separate regnskap, jamfør avfallsforskriften § 15-4. Kostnader som er 
felles for tjenestene skal fordeles forholdsmessig. Fordelingen kan gjøres ved bruk av fordelingsnøkler, 
og hver nøkkel må kunne dokumenteres.

Hensikten med disse bestemmelsene er å sørge for at «forurenser betaler»-prinsippet blir overholdt ved 
at alle kostnader ved lovpålagt håndtering av husholdningsavfall blir dekket gjennom avfallsgebyret 
abonnenten betaler. Samtidig unngår man konkurransevridende kryssubsidiering ved at 
husholdningsabonnentene hverken dekker mer eller mindre enn de kostnadene som oppstår som følge 
av tjenesten de mottar.

De vektbaserte fordelingsnøklene fordeler kostnader knyttet til behandling av avfallsfraksjoner og 
relaterte kostnader mellom tjenestene for husholdnings- og næringsrenovasjon basert på vektrapport 
for kalkyleåret. Alt næringsavfallet og mesteparten av husholdningsavfallet blir veid når det ankommer 
anlegget, og alt avfall blir veid når det forlater anlegget. Sammenstilling av disse opplysningene gir 
grunnlagsdataene som trengs for å si hvor mye av hver avfallsfraksjon som stammer fra henholdsvis 
nærings- og husholdningskunder.

Disse fordelingsnøklene brukes også til å fordele inntekter som oppstår ved videresalg av det samme 
avfallsfraksjonene, såkalte nedstrømsinntekter. Nedstrømsinntekter gjør at nettokostnaden ved å 
behandle avfallet reduseres og disse inntektene må fordeles på samme måte som kostnadene for hver 
avfallsfraksjon for at beregningsgrunnlaget i selvkostkalkylen skal bli korrekt.

Fordelingsnøklene som er brukt i årets beregninger er vist i tabellen nedenfor.

Fordeling av ansatte etter konkret vurdering 
eller vektbaserte nøkler

Direkte fordelt

25



Fordelingsnøkkel Husholdn
ingsavfall

Næringsa
vfall

Kommentar

Inerte masser 25,6 % 74,4 % Vektdata
Hageavfall/kompost 68,8 % 31,2 % Vektdata
Gips 14,3 % 85,7 % Vektdata
Glass- og metallemballasje 92,9 % 7,1 % Vektdata
Matavfall 89,4 % 10,6 % Vektdata
Dekk/skytematter 70,0 % 30,0 % Vektdata
Farlig avfall 91,0 % 9,0 % Vektdata
Impregnert 50,7 % 49,3 % Vektdata
Rest til forbrenning 66,1 % 33,9 % Vektdata
Sorteringsrester 18,4 % 81,6 % Vektdata
Metall 65,0 % 35,0 % Vektdata
EE-avfall 62,0 % 38,0 % Vektdata
Papir 39,8 % 60,2 % Vektdata
Papp 31,8 % 68,2 % Vektdata
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